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Jelen Dokumentum a Nyíradony Város Önkormányzatánál, az Államreform Operatív Program keretében végzett szervezetfejlesztési projekt során született. 

A Dokumentum az Angyal Business Consulting Kft. szakértői által kidolgozott határozati javaslat – tervezetet tartalmazza, amelynek célja, hogy a Képviselő-testület egyértelműen nyilvánítsa ki egyértelmű szándékát azzal kapcsolatban, hogy az Önkormányzat működésével, intézményirányítási tevékenysége ellátásával, a Polgármesteri Hivatal szervezetének fejlesztésével kapcsolatban megfogalmazott javaslatok megvalósítására a szükséges intézkedéseket megteszi. 

HATÁROZATI JAVASLAT

 Nyíradony Város Képviselő-testülete – az általa benyújtott Nyíradony Város Polgármesteri Hivatala szervezetfejlesztése ÁROP-1.2/A2008-0052. pályázatban megfogalmazott ás vállalt kötelezettségének eleget téve elkötelezi magát a projekt megvalósítása során elkészített Szervezetfejlesztési javaslatok végrehajtásával kapcsolatban az alábbiak szerint:

Kötelezettséget vállal arra, hogy:

Az intézményfenntartó, intézmény irányítási tevékenység vonatkozásában :

a) Az Önkormányzat intézményirányítási  tevékenységét az elkövetkező időben a szakmai tevékenység vizsgálatára is  kiterjeszteni. Ebben – főként az oktatási intézmények vonatkozásában – ágazati –szakmai szisztémát alakít ki. Ennek megfelelően a  munkatervben  – legalább kétévente az  oktatási, egészségügyi és szociális ágazathoz tartozó intézmények szakmai tevékenységéről a testületet tájékoztatási kötelezettséget ír elő az intézmények vezetőinek. Ebben szakértő bevonása is szükségesnek tartja.

b) A polgármesteri hivatal hatósági tevékenységének értékelését legalább kétévente ugyancsak vizsgálat tárgyává teszi  E tevékenységre rá kell fűzni az okmányiroda tevékenységének értékelését is. és a Gyámhivatal ügyintézési tevékenységét is. 

c) a  gazdasági társaságok vonatkozásában – a kardinális tulajdonosi jogosítványok mellett  - a felügyelő bizottság kijelölése ellenére is – szükségesnek tűnnek olyan beavatkozási pontok kijelölése, melyek a tevékenység folyamatos figyelemmel kísérése mellett lehetővé teszik a gyors és azonnali tulajdonosi reagálást a gazdasági tevékenységben tapasztalható anomáliák esetében.  Ennek érdekében olyan finanszírozási rendszer és ellenőrzési rendszer bevezetésére tesz intézkedéseket, mely az azonnali beavatkozás lehetőségét megteremti.

d) Az Önkormányzat Képviselő-testülete és Polgármesteri Hivatala elkötelezi magát arra, hogy a tevékenysége ellátása során projekt menedzsment szemléletben tevékenykedik. Ennek érdekében a Polgármesteri Hivatal szervezeti keretében PCM teamet hoz létre, melynek folyamatos működtetését biztosítja. A  Polgármesteri Hivatal Szervezeti és Működési Szabályzatának ennek megfelelően az átdolgozását, valamint a dolgozók munkaköri leírásainak módosítását határozza meg.

e) Az önkormányzat a projekt menedzsment szemlélet erősítése érdekében partnerségre törekszik feladatai ellátása során a városban működő civil szervezetekkel, gazdálkodó szervezetekkel, egyéni vállalkozókkal.

f) A Képviselő-.testület a Polgármesteri Hivatal szervezetfejlesztési tevékenységéből eredő kötelezettségeként elkötelezi magát arra, hogy a Polgármesteri Hivatalban létrehozott Ügyfélszolgálati Iroda tevékenységét tovább bővíti. Ennek megfelelően kötelezi a jegyzőt és az aljegyzőt arra, hogy az iroda  ügyfélszolgálati tevékenysége bővítése érdekében dolgozzon ki olyan ügymodelleket, melyek bianco nyomtatványokkal és tájékoztatók kiadásával gyorsan intézhetők, s csökkentik az ügyintézők munkaterheit.

g) A Képviselő-testület kötelezettséget vállal arra is, hogy azokban az esetekben, amikor az ügy bonyolultsága azt nem teszi  szükségessé, rövidített ügyintézési határidő bevezetését határozza el rendeletében. Utasítja a jegyzőt arra, hogy dolgozzon ki javaslatokat  8 napon belül és 15 napon belül elintézendő ügycsoportokra, s annak rendeleti szintű szabályozására tegyen intézkedést, s azt terjessze a képviselő-testület elé.

h) A képviselő-testület elkötelezi magát arra, hogy a polgármesteri hivatal belső szervezeti egységei közötti munkakapcsolatok javítása érdekében a Polgármesteri Hivatal Szervezeti és Működési Szabályzatában újra szabályozza az irodák közötti együttműködés rendjét, a vezetői értekezletek tartásának gyakorlatát. Utasítja a jegyzőt, hogy erre irányulóan  - a javaslatban megfogalmazottak szerint – tegyen intézkedéseket ennek végrehajtására.

i) A képviselő-testület elkötelezi magát arra, hogy az önkormányzat által fenntartott intézményekkel való kapcsolattartás rendszerét – a javaslatban megfogalmazottak szerint – valósítja meg. Ennek megfelelően helyi szabályzatában rögzíti a vezetői értekezletek tartásának rendjét, az információ szolgáltatás rendszerét, valamint a meghozandó intézkedések körét.

j) A képviselő-testület elkötelezi magát a tudásbázist megalapozó oktatási rendszer működtetésére, ennek megfelelő képzési rendszer kialakítására.

k) A képviselő-testület kötelezettséget vállal arra, hogy a költségvetési, gazdálkodási tevékenysége ellátása során – a javaslatban megfogalmazottak szerint:

· megvizsgálja a Kiskincstári rendszer működtetésének lehetőségét, s annak megvalósítására és fenntartására a szükséges intézkedéseket  megteszi.

· költség-haszon elemzéssel vizsgálat tárgyává teszi az önkormányzati intézmények gazdálkodásának rendszerét, s vizsgálat tárgyává teszi a intézmények szervezeti optimalizálásának a lehetőségeit,

· a FEUVE folyamatba épített belső ellenőrzési rendszer működtetését a gazdálkodási tevékenység ellátása során biztosítja, s erre vonatkozóan a város polgármesterét és jegyzőjét a szabályzatban foglalt feladatok következetes végrehajtására utasítja.

l) a lakossággal való folyamatos kapcsolattartás érdekében a helyi újság adattartalmát közérdekű adatokkal bővíti, valamint intézkedéseket tesz a közérdekű adatok teljeskörű. interneten történő megjelenésére.

m) Az önkormányzat kötelezettséget vállal arra, hogy a civil és a vállalkozói szférával való kapcsolatai erősítése érdekében együttműködési megállapodást köt újabb civil szervezetekkel.
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